

Marchica Med : des résultats exceptionnels qui consacrent une transformation profonde et ouvrent une nouvelle phase de croissance
Rabat, le 6 avril – Le Conseil d’Administration de la société Marchica Med s’est tenu à Rabat, sous la présidence de la Directrice de l’Agence pour l’aménagement du site de la lagune de Marchica, en présence des administrateurs représentant le Fonds Hassan II pour le développement économique et social, le Ministère de l’Intérieur, le Ministère de l’Économie et des Finances, le Ministère de l’Équipement et de l’Eau, le Ministère du Tourisme, de l’Artisanat, de l’Économie Sociale et Solidaire, l’Agence Nationale de Gestion Stratégique des Participations de l’État, l’Agence de l’Oriental, ainsi que des administrateurs indépendants. Cette réunion a également été marquée par la présence de Monsieur le Gouverneur de la province de Nador en qualité d’invité.
À cette occasion, le Conseil d’Administration a pris acte de la dynamique exceptionnelle de redressement, de structuration et de relance engagée par Marchica Med depuis 2024, et a salué les résultats remarquables enregistrés par la Société, qui consacrent les effets tangibles d’une transformation profonde conduite sur les plans organisationnel, stratégique et opérationnel.
L’exercice 2025 constitue, à cet égard, une étape charnière dans la trajectoire de redressement de Marchica Med. Dans un environnement exigeant, marqué notamment par des contraintes administratives ayant pesé sur le rythme de déploiement de plusieurs projets structurants, la Société a poursuivi avec méthode et détermination la consolidation de ses capacités de pilotage, la modernisation de ses instruments de gestion et la préparation active de sa relance opérationnelle. Cette séquence a permis de doter Marchica Med de fondations plus solides, d’outils de gestion plus performants et d’un cadre d’exécution mieux maîtrisé, en parfaite cohérence avec les exigences de transformation d’un acteur public moderne.
Le Conseil a plus particulièrement relevé les avancées majeures enregistrées en matière de gouvernance, faisant de 2025 une année de renforcement institutionnel inédit. La Société a connu une montée en puissance significative de son modèle de gouvernance, à travers la consolidation simultanée de ses instances, de ses instruments de pilotage, de sa discipline budgétaire et de son architecture organisationnelle. Cette évolution s’est traduite par une cadence soutenue et inédite des réunions du Conseil d’Administration et des comités spécialisés, témoignant d’un fonctionnement plus rigoureux, plus structuré et davantage aligné sur les standards de référence des établissements et entreprises publics.
Au-delà du renforcement des mécanismes de pilotage, Marchica Med a également consacré, de manière concrète, des principes de gouvernance essentiels à la crédibilité et à la performance de son action : la transparence dans les processus de décision et de gestion, le libre jeu de la concurrence dans la conduite de ses opérations, ainsi que la promotion du mérite et de la compétence en interne. Ces principes constituent désormais des marqueurs structurants du nouveau cycle de développement de la Société, et traduisent une volonté claire d’inscrire durablement son action dans une culture d’exigence, de responsabilité et de performance.
Sur le plan financier, l’exercice 2025 marque un redressement substantiel et clairement engagé. Marchica Med a enregistré une forte progression de son chiffre d’affaires de 56 %, tout en améliorant son résultat d’exploitation et en enregistrant une détente significative de sa trésorerie. Ces performances viennent confirmer la pertinence des orientations engagées depuis deux ans et attestent de la capacité retrouvée de la Société à convertir ses efforts de restructuration en résultats concrets.
Fort de cette dynamique, le Conseil d’Administration a souligné que l’exercice 2026 devrait constituer un véritable point de bascule pour Marchica Med, avec un renforcement historique attendu du chiffre d’affaires, la perspective du premier résultat bénéficiaire à un niveau record et une amélioration substantielle de la trésorerie. L’année 2026 s’annonce ainsi comme une phase d’accélération, de concrétisation et de mise en œuvre opérationnelle, portée par une feuille de route désormais claire, structurée et maîtrisée.
Le Conseil a également relevé que le chemin parcouru depuis deux ans permet aujourd’hui à Marchica Med d’aborder une nouvelle phase de son développement avec davantage de lisibilité, de robustesse et de confiance. La Société est désormais pleinement sur les rails pour atteindre ses objectifs opérationnels, accélérer la mise en œuvre du projet d’aménagement de la lagune de Marchica et affirmer son rôle comme acteur de référence du développement territorial intégré et durable.
Loubna Boutaleb, Présidente Directrice Générale de Marchica Med, a déclaré :
« Dans la droite ligne des Discours de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu l’Assiste, à l’occasion de la Fête du Trône du 29 juillet 2025 et de l’ouverture de la première session de la 5e année législative de la 11e Législature, Marchica Med inscrit son action dans la dynamique nationale d’accélération des projets stratégiques à l’horizon 2030, en œuvrant à la mise en valeur durable des territoires, à la justice spatiale et à la promotion d’un développement territorial intégré. Conformément à la Vision Royale, la Société entend renforcer sa contribution à la création d’emplois, à la valorisation des ressources locales et à la promotion d’une économie durable et résiliente, au service des citoyens et de la prospérité du territoire. »
Marouane Ghanimi, Directeur Général Délégué de Marchica Med, a ajouté :
« L’exercice 2025 aura constitué une étape charnière dans la trajectoire de redressement engagée depuis 2024. Les résultats enregistrés aujourd’hui traduisent la solidité du travail de structuration accompli au cours des deux dernières années, ainsi que les bases durables qui ont été posées pour l’avenir de la Société. Marchica Med dispose désormais d’une feuille de route claire, d’une gouvernance renforcée et de leviers opérationnels solides pour aborder une nouvelle phase de son développement. L’année 2026 devra être celle de l’accélération et de la concrétisation, dans le prolongement de la dynamique engagée. »
À travers les progrès enregistrés, Marchica Med confirme aujourd’hui que la phase de restructuration engagée depuis 2024 a produit ses effets et que la Société dispose désormais des leviers de gouvernance, des outils de pilotage et de la visibilité stratégique nécessaires pour réussir sa relance. Le Conseil d’Administration a, à cet égard, salué l’engagement, le professionnalisme et la qualité du travail accompli par le management de Marchica Med, dont l’action déterminée a permis de conduire avec rigueur et efficacité cette transformation en profondeur. Le Conseil d’Administration a exprimé sa confiance dans la capacité de Marchica Med à poursuivre cette dynamique et à accélérer, au cours des prochains mois, la concrétisation de ses ambitions au service du développement durable et intégré de la lagune de Marchica.
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